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Cvičenie PaP č.2
Podnikateľský plán a jeho časti
Podnikateľský plán 
· strategický dokument, ktorý si podnikateľ vytvára sám spolu s kompetentnými osobami pre svoje vlastné potreby ale aj pre potreby investorov a rôznych finančných inštitúcií.
· Obsahuje cieľ podnikania a k tomu zodpovedajúce prostriedky, zdroje, ktoré vedú k dosiahnutiu týchto cieľov.
Funkcie
· Dôležitý pri zakladaní podniku. Musíme logicky a objektívne zhodnotiť aspekty podnikania.
· Ak chceme získať kapitál – rozhoduje sa o financovaní.
· Je to nástroj kontroly.
· Môžeme ukázať širokej verejnosti a podnikateľský plán nám slúži ako úradný dokument.
· Hovorí nám kde sme, kam sa chceme dostať a ako sa tam dostaneme









Podnikateľský plán má byť vytvorený vo viacerých formách:
1. Výťah	-aká je naša myšlienka
		-ako ďaleko sme so svojou myšlienkou
		-na akom trhu budeme pôsobiť
		-aká je naša konkurencia
		-ako chceme získať peniaze
		-čo ponúkame investorom a aký je jeho potencionálny zisk
2. Výcuc :D – skrátený obsah
3. Skrátená forma podnikateľského plánu (obchodné tajomstvo nie je vyzradené)
4. Plná verzia 

Štruktúra podnikateľského plánu:
1. Úvodné náležitosti  	a) Základné informácie o podniku (názov, právna forma, sídlo, miesto podnikania, osoby zodpovedné za podnikateľskú činnosť)
b) Stručné zhrnutie
2. Popis podniku (história podniku  {prečo, ako vznikol}, súčasnosť {čo vyrába, na čo je zameraná podnikateľská činnosť}, plány do budúcnosti { 3-5 rokov}).
3. Marketingový plán.
4. Analýza odvetvia – aká je veľkosť odvetvia, právne predpisy, súčasná situácia, trendy do budúcna, vývoj v posledných rokoch.
5. Analýza trhu – možnosti využitia výrobkov alebo služieb.
6. Analýza spotrebiteľa
7. Analýza výrobku alebo služby
8. Analýza konkurencie
9. Výrobný proces – stratégia, materiál a zabezpečenie, výrobné metódy, stroje
10. Organizačná štruktúra
11. Dopad na životné prostredie
12. Časový harmonogram
13. Rizikové faktory – SVOT  ANALÝZA
	S – strenghts  – silné stránky
	W – weaknesses – slabé stránky
	O – opportunities – príležitosti
	T – threats – hrozby
14. Finančný plán
15. Prílohy 

Podnikateľský plán


kde sme (súčastnosť)


kam sa chceme dostať


ako sa tam dostaneme (budúcnosť)





